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²Ƙŀǘ ƛǎ w9!tΚ 
¢ƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ όw9!tύ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ !Ŏǘ рр ƻŦ нллтΣ ŀƴŘ ŀƳŜƴŘŜŘ ƛƴ 
нлмф ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ t! CŀǊƳ .ƛƭƭΦ w9!t ŀƭƭƻǿǎ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ǎǘŀǘŜ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎ ƛƴ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ .Ŝǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ό.atǎύ ƻƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŦŀǊƳǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΣ ŀƴŘ Ŝƴπ
ƘŀƴŎŜ ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ w9!t ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŎƻǾŜǊ ǳǇ-ŦǊƻƴǘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ Ŝƭƛπ
ƎƛōƭŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ w9!t-ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘΦ w9!t ƛǎ ŀ ŬǊǎǘ-ŎƻƳŜΣ 
ŬǊǎǘ-ǎŜǊǾŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΩǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t! /ƭŜŀƴ 
{ǘǊŜŀƳǎ [ŀǿΦ w9!t ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ƻǘƘŜǊ t! ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎκŜƴǝǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ 
ŦŀǊƳŜǊΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ /ƻƳπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǿŀǊŘǎ ǘƘŜ w9!t ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜ - ŀƊŜǊ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻƴ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜ ǘŀȄ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ 

²Ƙƻ ƛǎ 9ƭƛƎƛōƭŜΚ 
!ƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘƻ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘŀȄŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀȄŜǎ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ w9!tΥ tŜǊǎƻƴŀƭ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ bŜǘ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄΣ /ŀǇƛǘŀƭ 
{ǘƻŎƪ ŀƴŘ CǊŀƴŎƘƛǎŜ ¢ŀȄΣ .ŀƴƪ {ƘŀǊŜǎ ¢ŀȄΣ ¢ƛǘƭŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻƳǇŀƴȅ tǊŜƳƛǳƳǎ ¢ŀȄΣ LƴǎǳǊŀƴŎŜ tǊŜƳƛǳƳǎ ¢ŀȄ 
ŀƴŘ aǳǘǳŀƭ ¢ƘǊƛƊ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ¢ŀȄΦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t! /ƭŜŀƴ {ǘǊŜŀƳ [ŀǿ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9Ǌƻǎƛƻƴ ϧ {ŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴκ/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƭŀƴǎ ŀƴŘ bǳǘǊƛŜƴǘκaŀƴǳǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴǎΦ 

   CŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǿŀȅǎΥ 

¶ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀ ǎǘŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ōƛƭƭΦ w9!t ŎǊŜŘƛǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ мр 
 ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ-ƻŦ-ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ w9!t ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ t! ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

¶ {Ŝƭƭ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ǘŀȄǇŀȅŜǊ м ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘǎΦ 

¶ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŦƛƴŀƴŎŜ ŀ ŦŀǊƳŜǊΩǎ .atǎΦ ¢ƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ƘŜƭǇǎ ŦƛƴŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ   
 ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎ ǳǇƻƴ ƛǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴΦ CƻǊǘȅ-ƴƛƴŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛƴ нлмфΦ 

 

tǊƻƎǊŀƳ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
    ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ w9!t tǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀŎŎŜǇǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊΥ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ w9!t ƭƛŦŜǎǇŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

¶ tǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ όƻǊ ƻǘƘŜǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘκŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¢ƘŜ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƙŀǎ ŬƭŜŘ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǘŀǘŜ 
ǘŀȄ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜ ǘŀȄŜǎ ŘǳŜΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿΦΦ 

άIŜŀƭǘƘȅ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ Ŏŀƴ Ŏƻ-ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎŜǊπ
Ǿŀǝƻƴ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ CǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ w9!t ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ ƻǳǊ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿŀǘŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦέ  - 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ wǳǎǎŜƭƭ wŜŘŘƛƴƎΦ  



5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŎǊŜŘƛǘǎ ƛƴ ǘǿŜƭǾŜ ǎǘŀǘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊǎΥ C¸ нллт ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмф t! 
CŀǊƳ .ƛƭƭΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ w9!t ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ Ϸмо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ !ƭǎƻΣ ƛƴ нлмф ǘƘŜ w9!t ŎǊŜŘƛǘ 
ŎŀǇ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ϷнрлΣллл ƻŦ w9!t ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎ ǇŜǊ ŀƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ т-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ w9!tΩǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ŦǳƴŘǎ ƻǾŜǊ олл ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ Lƴ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ нллтΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ  

bŜǿ ŦƻǊ C¸ нлмф 

CƻǊ C¸ нлмфΣ ǘƘŜ w9!t ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ¢a5[ ōŜŎŀƳŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ фл҈ w9!t ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘΥ wƛǇŀǊƛπ
ŀƴ CƻǊŜǎǘŜŘ .ǳũŜǊǎΣ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜŀƳǎ όŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎύΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ {ƻƛƭ IŜŀƭǘƘ 
¢ŜǎǘǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ w9!t ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎ ōŜŎŀƳŜ ǳǎŀōƭŜ ƻƴ ŀ Ƨƻƛƴǘƭȅ-ŬƭŜŘ t! ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴΦ tǊƛƻǊ ǘƻ C¸ нлмфΣ 
ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǳǎŀōƭŜ ƻƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ-ŬƭŜŘ ǊŜǘǳǊƴΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ .ŜƴŜŬǘǎ 
w9!t ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀǎ ŦŀǊƳŜǊǎ Ǉŀȅ нр - рл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ .atǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ w9!t ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎ ƘŜƭǇ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƳŀƪŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǿƘƛƭŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ Φ ¢Ƙǳǎ ŦŀǊΣ ǘƘŜ C¸ нлмф w9!t ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷолΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƭǎƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷрΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ  
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ϷотΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ опт ŦŀǊƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ w9!t 
ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ C¸ нлмфΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ рл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ C¸ нлмуτŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ w9!t ƛƴ 
ǘƘŜ нлмф t! CŀǊƳ .ƛƭƭΦ 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ ƻŦ w9!t 
¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ w9!t ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŎƭŜŀƴŜǊ ǎǘǊŜŀƳǎ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀτŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƻ ŀ 

ŎƭŜŀƴŜǊ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅ - ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ w9!t .atǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƴƻ-

ǝƭƭ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƭŜŀŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΣ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ƛƴǘƻ  ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊǎ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƭƛƪŜ ƴƻ-ǝƭƭ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ ŦŀǊƳπ

ƭŀƴŘΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǊǳƴƻũΦ bǳǘǊƛπ

Ŝƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘΦ w9!t Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻƻƭΤ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŎŜǎπ

ǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ Ǌǳƴƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

¢ƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅ tǊƻƎǊŀƳ aƻŘŜƭ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ōŜƴπ
ŜŬǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ w9!t ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ  ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 59tΣ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ǝŜŘ ǘƻ w9!t 
ŦƻǊ C¸ нлмф ŀǊŜΥ  

мΦ пптΣллл ƭōǎ bƛǘǊƻƎŜƴ  

нΦ ннΣллл ƭōǎ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ  

оΦ рΣслл ǘƻƴǎ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘΦ 



C¸ нлмф .atǎϝ  

 

ϝ!ǎ ƻŦ лмκнлκнлнлΦ w9!t ŀŎŎŜǇǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ      

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎǊŜŘƛǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǎ ǝƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ ¢ȅǇŜǎΥ .Ŝǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ό.atǎύ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ  

   ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΣ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Ǌǳƴƻũ 

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜǾƛǎŜǎ w9!t ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ 

ƴŜǿ ǘǊŜƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀŘŘ .atǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ w9!t ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎΤ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 

.atǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƻǊ ŜŶŎƛŜƴǘΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭκŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ w9!t ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŦŀǊƳ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ wŜŎŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ w9!t ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜΥ /ƻǾŜǊ /ǊƻǇ wƻƭƭŜǊǎΣ 

[ŜƎŀŎȅ {ŜŘƛƳŜƴǘ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ {ƻƛƭ IŜŀƭǘƘ ¢ŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ /ƻǾŜǊ /ǊƻǇ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΦ 



tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
w9!t ƛǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ƛƴŎŜ нллтΣ w9!t Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳπ

ƛŎ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ƻǾŜǊ нтлл ŦŀǊƳƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ Lƴ C¸ нлмфΣ ǘƘŜ w9!t ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǇπ

ǇǊƻǾŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ опт ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ рп ŎƻǳƴǝŜǎΦ  

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ тр҈ w9!t ŎǊŜŘƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅ ǿŀǘŜǊπ

ǎƘŜŘΦ Lƴ C¸ нлмфΣ тм҈ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ w9!t ŎǊŜŘƛǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ŀȅ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ w9!t ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ /ƻǳƴǘȅΦ 
CŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ w9!t ŎǊŜŘƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ /ƻǳƴǘȅΣ ŦŀǊƳŜǊΩǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w9!t ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ bw/{ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ CŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ w9!t ōǳǘΣ ǘƘŜƛǊ w9!t ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿŜǊ ƻǳǘ-ƻŦ-
ǇƻŎƪŜǘ ŎƻǎǘǎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
{ǘŀǘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
тмтΦтутΦуунм μ ǿǿǿΦŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦǎǘŀǘŜΦǇŀΦǳǎ 


